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Protokoll - styremgte 2017 - 04

Mgtet ble gjennomfart i Trondheim.

Styret:
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Nestleder Heidi Hesselberg Laken
Styremedlem Alexander Krohg Plur
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Administrasjonen:
Morten Christiansen
Merete Wilhelmsen
Lars Emil Johannessen, referent

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Berit Graftas Alexander Krohg Plur

Styreleder Laken Styremedlem Styremedlem
Nestleder

Torkel @ien Geir Grav Kari Pahle

Styremedlem Varamedlem Varamedlem




Saker:

Sak 2017.25 Godkjenning av innkalling og sakliste

Vedtak:

Innkalling og sakliste godkjennes

Sak 2017.26 Godkjenning av protokoll styremgte 2017.03

Vedtak:

Protokoll godkjennes.

Sak 2017.27 Direktgrs rapport til styret

Vedtak:

Styret tar direktars rapport til orientering.

Sak 2017.28 Signering av arsregnskap 2016

Vedtak:

Styret godkjenner og signerer arsregnskap for 2016.
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Sak 2017.24

Referatsaker:

Eventuelt

Ingen saker.

Ingen referatsaker
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Sak 2017.32 Direktgrs rapport til styret

Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning:

Med bakgrunn i sak 2014.04 Styreinstruks skal direktgr rapportere til styret ut fra fglgende
oppsett:

Styret skal forelegges direktgrs rapport pa hvert styremgte med ulikt innhold:

Hvert styremgte:
* Personalsituasjonen

* Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak (landsmgte- og
sentralstyrevedtak)
| tillegg kvartalsvis:
* Regnskap og ngkkeltall, herunder egenkapitalovervaking
| tillegg arlig:
* Medarbeidertilfredshet

Innleding

Denne direktgrens rapport inneholder for fgrste gang landsstyrets saker og vedtak. Det er
lagt opp til en tilsvarende mate a presentere dette pa, samt vise hvor man er i forhold til
giennomfgringen av vedtakene, som for landsting og sentralstyre. Dette fgrer til et langt og
omfattende dokument, sa det vil mulighens vaere ngdvendig a finne en mate a redusere
dokumentet p3, uten at den ngdvendige informasjonen blir skadelidene. Forelgpig legges
hele kronologien inn i dokumentet.

Personalsituasjonen

Organisasjonen har to sentrale medarbeidere som er ute i ett ars permisjon. Det er
utfordrende a dekke deres kompetanse og arbeidsomrader, men det har allikevel gitt et
handlingsrom for organisasjonen. | permisjonsperioden har derfor flere av Norsk
kulturskolerads medarbeidere som ikke har hatt fulle stillinger fatt gkt sin stillingsprosent. |
tillegg er det engasjert inn en ny radgiver.

Med bakgrunn i bl.a. landsstyrets vedtak i sak 2017.08 A Rgeutvalget har en av

organisasjonens medarbeidere fatt rollen som FoU leder. Dette er ogsa muliggjort som en
felge av det handlingsrommet man har fatt giennom permisjonene i aret som kommer.
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Det vil legges opp til et ytterligere omstillingsarbeid frem mot landsstyretmgtet 2018. Dette
er en naturlig fglge av den perspektivendringsprosessen Norsk kulturskolerad har vaert inne i
de siste arene. Det legges opp til en egen omstillingsplan, og det settes ned et
omstillingsutvalg bestaende av ledergruppa, tillitsvalgte, samt en fra ansattgruppa for gvrig.

Arbeidet legges opp til 8 kunne rapporeteres til landstyremgtet i juni 2018. Det vil si at en
milpael ma vaere nadd til ca 1. april 2018. Norsk kulturskolerads arbeidsgiverorganisasjon KS-
Bedrift benyttes som radgiver, og det vil hentes inn kompetanse etter behov.

Sak om arbeidsmiljg, sak 2017.06, tas opp i egen sak.

Det er utarbeidet et forslag til Isnnspolitisk handlingsplan for organisasjonen. Denne er til
giennomsyn hos bl.a. MFO. Norsk kulturskolerads Ignnspolitikk og Isnnsdannelse er
fundamentert i Hovedtariffavtalen (HTA). HTA 2016-2018 er et godt redskap for d ha en
forutsigbar Ipnnsdannelse i kulturskoleradet. Det er gjort endringer i HTA 2016-2018 som
har tydeliggjort kompetanse som et viktig element i Iennsdannelsen. Dette harmoniserer
godt med hvordan stillingene i Norsk kulturskolerad na er definert. Den Ignnspolitiske
handlingsplanen vil ogsa vaere et grunnlagsdokument i handlingsplan for styrket arbeidmiljg.
Nar det gjelder denne handlingsplanen vises det til egen sak.

Sykefraveer 2017

01.01.2016-31.12.16 01.01.17-31.03.17 01.04.17 - 31.06.17
Totalt: 6,37% Totalt: 2,46 % Totalt:

Korttid: 3,62% Korttid: 0,36 % Korttid:

Langtid: 2,75% Langtid: 2,10 % Langtid:

Informasjon om hvor vi er i prosessen i forhold til vedtak (landsstyre, landsting, og
sentralstyrevedtak)

(Gra skrift markerer det som er bearbeidet pa tidligere styremgter)

Landsstyre 2017

Sak 2017.03 Virksomhetsplan Vedtak:
1. Landsstyret vedtar den foreslatte
virksomhetsplanen 2017/2018.

2. Den enkelte fylkes- og regionavdeling og
sentraladministrasjonen etablerer egne
virksomhetsplaner med tiltak som supplement til
den sentrale. Disse skal fundamenteres i Strategi
2020.

3. Landsstyret vedtar fglgende felles omrader og
tiltak som overordnede hovedutviklingsomrader som
omfatter hele organisasjonen:

e Fortsatt arbeid med 3 etablere et permanent
utviklingsarbeid hos kulturskoleeiere og kulturskoler,
basert pa veiledningsmetodikk.

¢ Arbeid med kulturskolenes rolle knyttet til
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inkludering og flyktninger.
¢ Arbeid med rammeplanforstaelse bl.a.
som grunnlag for utvikling av lokale leereplaner.

Endringene som ble vedtatt er lagt inn i
virksomhetsplanen.

Kommentar:

Arbeidet med iverkstting av virksomhetsplanen er i
gang. Dokumentet henger sammen med de gvrige
vedtakene i landsstyret. Det vises spesielt til sak
2017.08 A Rgeutvalget og sak 2017.08 F Flyktninger
og kulturskole. Disse kommenteres for seg.

Sak 2017.06 Innkomne saker
2017.06.01 Agder

2017.06.02 Fravzersregelen

2017.06.03 @konomi

Vedtak:
Arbeidet med rammeplanimplementering ma
komme alle medlemskommuner til gode.

Kommentar:

| Igpet av hgsten skal veiledningsarbeidet knyttet til
portefglje 1 evalueres. Det vil utarbeides en egen
spgrreundersgkelse som skal ga til alle
deltakerkommuner. Med bakgrunn i denne
undersgkelsen vil grunnlag og forutsening for
portefglje 2 utarbeides. Medio desember vil
kommuner fa tilbud om veiledning. | de
vurderingene som gjgres vil ogsa innspillet fra Agder
legges til grunn.

Vedtak
Norsk kulturskolerad sender evalueringsinnspill pa
fraveersregelen.

Kommentar:

Nar det apner seg en mulighet vil Norsk
kulturskolerad sende inn innspill i forhold til
fravaersregelen. Ellers vil dette ogsa veere et av
elementene det jobbes med med bakgunn i
landstingsvedtak 2016: Sak 5.2 —
Kulturskolerundervisning i skoletid.

Vedtak:

Landsstyret ber sentralstyret sette ned et utvalg
bestaende av to fylkes-/regionsledere, ett
sentralstyremedlem og kontorsjef som utarbeider
gkonomireglement for organisasjonen med frist til
sentralstyrets fgrste mgte hgsten 2017.

Kommentar:
Det vises til sak 2017.36

Sak 2017.08 A Rgeutvalget

Vedtak:
1. Landsstyret tar saken til orientering.
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2. Landsstyret anerkjenner det omfattende arbeidet
som ligger i rapporten, og ber om at dette legges til
grunn for videre utvikling av Norsk kulturskolerad.

Kommentar:

Saken er spesielt kommentert under
Personalsituasjonen.

Det mest sentrale i saken vil vaere
omstillingsprosessen om ma gjennomfgres med
bakgrunn i vedtaket. Her vil arbeid med
omstillingsplan, konsekvensvurderinger og
kompetansekartlegging vaere ngdvendige elementer
bade i selve arbeidet, og som vurderingsgrunnlag for
en fremtidig organisasjonsstruktur for Norsk
kulturskolerad.

Sak 2017.08 C Rammeplan

Vedtak:
1. Landsstyret godkjenner fagplan for Sirkus som en
del av Rammeplan for kulturskolen.

2. Administrasjonen vurderer fortlgpende behovet
for videre utarbeiding av fagplaner for andre fag som
hgrer ytringskulturen til, blant annet i tett dialog
med kulturskoleeierne.

3. Videre utarbeiding av fagplaner tar utgangspunkt i
Rammeplanens generelle del og overordnede
feringer for gnsket utvikling av kulturskolen gitt av
Norsk kulturskolerads valgte organer.

4. Forslag til utvikling av nye fagplaner i
kulturskolene legges frem for landsstyret for
godkjenning.

Kommentar:
Det er forelgpig ikke satt i gang arbeid med
utarbeiding av nye fagplaner i Rammeplanen.

Til informasjon er det na under arbeid en ovesettelse
av Rammplanen til samisk (nordsamisk).

Sak 2017.08 D Kommune- og
regionsreformen

Vedtak:
Landsstyret ber sentralstyret legge frem sak om

kommune- og regionsreformen pa landsstyremgte i
2018.

Kommentar:

Denne saken vil sees i sammenheng med
R@eutvalget. Organisasjonsmessig vil endringer i
regionstrukturen i Norge ha konsekvenser for Norsk
kulturskolerads oppbygging og organisasjon. Den
ferste prgvesteinen pa dette vil veere
sammensldingen av Trgndelagsfylkene 1. jaunar
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2018. Her er fylkesstyrene i dialog om veien videre.

Det vil ogsa veere ngdvendig med en gjennomgang
av kontingentmodellen til Norsk kulturskolerad. Her
vil den maten KS har etablert sin modell vaere
naturlig 8 ta utganspunkt i.

Sak 2017.08 E
Mgtegodtgjgrelse for hele organisasjonen

Vedtak:
Landsstyret ber om at saken utsettes til 2018.

Kommentar:
Det er ikke satt i gang arbeid med denne saken enna.

Sak 2017.08 F

Flyktninger og kulturskole

Vedtak:

1. Arbeid knyttet til fokusomrade flyktninger,
innvandrere og kulturskole skal vaere et prioritert
arbeidsomrade og en del av organisasjonens
virksomhetsplan i Norsk kulturskolerad i
landstingsperioden 2016 - 2020.

2. Strategidokumentet som er lagt frem for
landsstyret 2017 tas til orientering, og er
utgangspunkt for kulturskoleradets videre arbeid
knyttet opp til fokusomrade flyktninger, innvandrere
og kulturskole.

3. Det legges vekt pa betydningen av a fokusere pa
den lokale dimensjonen i arbeidet, og den
opparbeidede kompetansen i kommunene.

4. Det skal rapporteres pa status pa arbeidet for
landsstyret 2018.

Kommentar:
Det vises til kommentarer under Landstinget 2016,
sak 5.1.

Landsmgtet / Landtinget 2016

Landsmgtet 2016

Sak 2 — Styrets beretning for perioden
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Sak 3 — Revidert regnskap for 2014 og 2015

Landsmgtet godkjente regnskap for 2014 og 2015.
For neste periode skal et mer detaljert regnskap
foreligge for a fremme sammenheng mellom
budsjett og regnskap.

| forbindelse med endringene som ma gjennomfgres
som fglge av den nye vedtektene (Landsmgtet, sak
5), utarbeides et system for en oversiktlig budsjett-
og regnskapsrapport. Dette ferdigstilles til
landsstyremgte i juni 2017.

Sak 5 — Saker som forelegges av styret.

Nye vedtekter

Vedtak:

1. Nye vedtekter vedtas med de justeringer
som er gjort etter eventuelle del-
voteringer i Landsmgtet.

2. Vedtektene er gjeldende umiddelbart
etter vedtak.

3. Det nye Landsstyret far mandat til a gjgre
de organisatoriske justeringer som er
ngdvendige med tanke pa en eventuell
regionreform.

Prosessen med a implementere og operasjonalisere
de nye vedtektene er bl.a. avhengig av fylkenes og
regionenes arsmgter som gjennomfgres varen 2017.
Det vil gjgres forberedelser frem mot disse, og nar
de regionale og fylkesvise vedtakene er gjort vil
ngdvendige tiltak gjennomfgres for a totalintegrere
fylker og regioner i et felles gkonomisystem. Dette
innebaerer bl.a. et arbeid i forhold til
Brgnngysundregistrene. Det er et mal at dette er
giennomfegrt til landsstyremgte i juni 2017. Andre
hovedfokus fremover mot landsstyremgtet vil bl.a.
veere arbeidet med a utvikle et forslag til en
virksomhetsplan basert pa strategi- og
gkonomiplanen (Strategi 2020).

Protokollen fra landstinget er na ferdig underskrevet
og ligger pa kulturskoleradets hjemmeside. De nye
vedtektene er ogsa lagt ut pa siden.

Det er na utarbeidet en sammenslutningsplan med
bakgrunn i de nye vedtektene, og at man skal
totalintegrere fylkes- og regionavdelingene.

Denne gir en detaljert beskrivelse pa hvordan
overfgingen mellom fylkes- og regionavdelinger skal
forega. (Se vedlegg, "Sammenslutningsplan”).

Arbeidet med ny virksomhetsplan vil ha prosessstart
under ansattsamlingen 15.-16. februar 2017. Planen
skal legges opp med bakgrunn i strategi 2020, men
det vil ogsa veere ngdvendig & se pa format og
omfang.

Det vil fremdeles vaere en faseforskyving i
virskomhetsplanene i forhold til fylkes- og
regionavdelingene. Dette er grunnet i
konsekvensene av de nye vedtektene. Jeg haper man
kan vaere pragmatisk og lgsningsforkusert i arbeidet
med a sette sammen den felles planen, slik at bade
politiske fgringer fra styrer og faglige innspill fra
radgiverne og ansatte for gvrig kan veere med p3d a
lage et godt styringsdokument.

Som resultat av vedtaket i landsstyret 2016 om nye
vedtekter er alle fylkes- og regionavdelinger na inne i
prosessen med a omdanne Norsk kulturskolerad til
én organisasjon. Det vil si at de ulike avdelinegen har
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Denne saken ble behgrlig kommentert under
landstyremgtet 2017, og det ble funnet gode og
omforente Igsninger for den vedtatte
organisatoriske endringen.

Hele organisasjonen er na i ferd med a innlemmes i
det nye gkonomisystemet.

Landstinget 2016

Sak 5 — Saker som framlegges av landsstyret
og sentralstyret

Sak 5.1 — Flyktninger og kulturskolen
Vedtak:

1.

Landstinget ber om at fokusomradet
flyktninger, innvandrere og kulturskole
prioriteres og legges frem for landsstyret
i forbindelse med utarbeiding av
virksomhetsplan for kommende
landsstyreperiode.

Administrasjonen utreder
kulturskoleradets rolle i arbeidet knyttet
til flyktninger, innvandrere og
kulturskole, og legger dette fram for
landsstyret ifm utarbeidelse av
virksomhetsplan for kommende
landsstyreperiode.
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Sak 5.2 — Kulturskolerundervisning i skoletid
Vedtak:

Landstinget vedtar at Norsk kulturskolerad i
landstingsperioden skal jobbe aktivt opp mot
aktuelle aktgrer for a drgfte og eventuelt
avklare mulighetene for en tettere
integrering av kulturskolens undervisning i
ordinzer skoletid.

Man har siden sist hattet mgte med
utdanningsdirektgren i Hedmark. Hedmark fylke
gjennomfgrer en satsing de kaller ”Kultur for
leering”, hvor man fokuserer pa et helhetlig
oppvekst- og oppleeringslgp. Norsk kulturskolerad
gnsker a bruke erfaringene fra Hedmark videre i
arbeidet med denne saken.

Sak 7 — Medlemskontingent

Vedtak:

1. Landstinget vedtar framlagte forslag og
ber landsstyret vedta ny
kontingentmodell nar ny
kommunestruktur foreligger.

2. Fram til ny kontingentmodell er vedtatt,
baseres medlemskontingenten pa
kommunestrukturen slik den er i 2016.

3. Landstinget gir landsstyret mandat til a
vurdere kontingentmodell for
fylkeskommunene

Sak 8 — Godtgjgrelse til landsstyret,

sentralstyret, fylkesr-regionsstyrer, komiter

og utvalg

Vedtak:

1. Landstinget vedtar forslag til satser som
foreslatt av administrasjonen.

2. Landsstyret far i mandat a utrede en ny
honorarordning med bakgrunn i de nye

Det vises til landsstyre, sak 2017.08 E.
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vedtektene.

Sak 9 — Strategi og gkonomiplan

Vedtak:

Landstinget vedtar strategi- og gkonomiplan
for perioden 2017 — 2020 med fglgende
tillegg:

Driftstilskuddet til fylker og regioner gkes til
kr 2.400.000,-

Inndekning skjer via reiser, diett med mer.

Styremgter

Sak 2016.31

Rammeplan

Vedtak:

1. Sentralstyret tar informasjon om status
pa rammeplanarbeidet til orientering.

2. ltradmedtilleggskommentarerforetasnoe
nspraklige tilpasninger i rammeplanens
kapittel 1 og 2.

3. Rammeplan for kulturskolen ansees som
ferdigstilt og gjgres tilgjengelig via
kulturskoleradets hjemmeside og andre
aktuelle kanaler. Trykt versjon av
Rammeplan for kulturskolen distribueres
til kulturskoleradets medlemskommuner
og samarbeidsparter uten omkostninger,
i tillegg til at Rammeplan for kulturskolen
legges ut for salg.

4. Sentralstyret gnsker fortlgpende a bli
orientert om implementeringsarbeidet
videre.

Sak 2016.32

Faglig og politisk arbeid i regionene (Rge-

utvalget)

Vedtak:

1. Sentralstyret takker utvalget for godt
utfert arbeid.

2. Sentralstyret gnsker a legge anbefalinger
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i strateginotatet til grunn for det videre
arbeidet.

Sentralstyret ber om & fa en vurdering fra
administrasjonen og de tillitsvalgte pa
konsekvenser i notatet bade for gkonomi
og tilsatte som egen sak i neste
styremgte.

Sentralstyret ber om at en framdriftsplan
for implementering forutsatt at
Landsmgtet godkjenner framlegg til nye
vedtekter.

Strategisak 2016.04

Kulturskolen pa den politiske dagsorden
Hgsten 2016 vil styret jobbe aktivt inn mot de
politiske partier for a orientere, motivere og
pke kompetansen pa kulturskole med
fglgende punkter :

At kulturskolene styrkes slik at de kan gi
best mulig tilbud med tanke pa bade
mangfold og kvalitet.

At alle som gnsker det, skal fa
kulturskoleundervisning.

At kulturskolene har handlingsrom til a
implementere rammeplanen.

At kulturskolene har mulighet til a legge
til rette for at unge talenter skal fa
anledning til faglig utvikling, uavhengig av
sosial og gkonomisk bakgrunn.

At kulturskolen blir tydeliggjort som et
lovpalagt skoletilbud.

At kulturskolen skal veere et kommunalt
ansvar.

At kulturskolene far bade mandat og
kapasitet til a vaere lokale ressurssentra.
At kulturskolene far en sentral rolle i
utviklingen av Kulturtanken - Den Nye
Kulturelle Skolesekken.

At kommunene vedtar den nye
rammeplanen for kulturskolen som
styrings- og utviklingsdokument.

At samisk kultur far sin rettmessige plass i
kulturskolen.

At kulturskolene faren rolle i
inkluderings-/integreringsarbeidet i
kommunene

At kulturskoleradet i fremtiden skal fa
sine tildelinger fra staten pa en
forutsigbar og enklere mate enn i dag.

| forbindelse med Stortingsvalget 2017 er det
utarbeidet og gjennomfgrt en seerskilt
spgrsmalsrunde til partiene. Her er det stilt
essensielle kulturskolerspgrsmal til representanter
for de ni stgrste partiene. Resultatene fra denne
spgrsmalsrunden finnes pa Norsk kulturskolerads
hjemmeside. De er ogsa formidlet i kulturskoleradets
gvrige formidlingskanaler.
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Alle de forespurte partiene har respondert, og svart
pa henvendelsen.

Sak 2017.07 Oppspill
Vedtak:
1. Sentralstyret tar informasjon om
prosjektet Oppspill til orientering.
2. Sentralstyret gnsker fortlgpende 3 bli
orientert om arbeidet videre.

Regnskap og ngkkeltall
Det vises til sak 2017.33.

Forslag til vedtak:

Styret tar direkt@rs rapport til orientering.
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Sak 2017 33 Regnskap 1. halvar 2017

Saksdokumenter: Regnskap pr 30.06.2017

Saksbehandler: Gunn Otnes

Forslag til vedtak:
Regnskapet pr. 30/6.2017 viser et underskudd pa kr 814 891 og vi ligger under budsjett for perioden.

Norsk kulturskolerad har en noe anstrengt likviditet.

Styret tar det framlagte regnskapet med kommentarer til orientering.

Sidelavl



Norsk kulturskolerad
Periode: 01.01.2017 - 30.06.2017

Linje

-niva

300-1
301-1
302-1
303-1
308-1
3211
326-1
399-2

501-1
510-1
621-1
635-1
660-1
671-1
673-1
681-1
685-1
690-1
701-1
778-1
800-2

802-4
808-1
811-1
820-2

900-7

Tekst

Kontingenter
Statsstgtte
Kursinntekter
Deltageravgifter
Andre inntekter
Tilskudd
Abonnement

Sum driftsinntekter

L@nnskostnader
Lgnnsrefusjoner fylke
Kostnader lokaler
Reparasjon/vedlikehold/d
Kjgpte tjenester
Kontorkostnader
Kostn. over til neste pe
Telefon/porto
Fylkesavdeling
Prosjekttilskudd
Reiser, diett m.m.
Diverse kostnader
Sum driftskostnader

Driftsresultat
Renter av bankinnskudd
Rente/-bankkostnader

Sum finansinnt./kostn.

Disponibelt resultat

Hittil i ar
belgp

-2642 073,96
-11 307 262,00
0
-805 515,00
-510 626,12
-3 441 254,00
0
-18 706 731,08

7782 953,85
-146 092,99
918 299,89
734 210,14
1593 501,96
474 912,14
2415 848,38
171737,26
1263 848,00
717 000,00
3179 370,69
412 129,82
19517 719,14

810 988,06
-4 251,00
8 154,53
3 903,53

814 891,59

Budsjett
belgp

-2 500 002,00
-11 299 998,00
-49 998,00
-250 002,00
-1020 000,00
-1675 002,00
-1000 002,00
-17 795 004,00

9603 516,00
0

826 002,00
559 002,00
1654 752,00
160 506,00

0

256 488,00
1200 000,00
799 998,00
2549 748,00
174 996,00
17 785 008,00

-9 996,00
0

10 002,00
10 002,00

Budsjett-avvik
belgp

142 071,96

7 264,00

-49 998,00
555 513,00
-509 373,88
1766 252,00
-1 000 002,00
911727,08

1820562,15
146 092,99
-92 297,89

-175 208,14
61 250,04
-314 406,14
-2415 848,38
84 750,74

-63 848,00
82 998,00
-629 622,69
-237 133,82
-1732711,14

-820 984,06
4 251,00
1847,47
6 098,47

-814 885,59

Hittil i fjor
belgp

-2 144 145,00
-11514 632,00
-200 803,00
-1574 221,00
-911785,92

-3 258 400,00
5600,00

-19 598 386,92

7 228 459,25
-265 255,44
804 417,21
2823 998,36
1453 680,21
334 630,55
880 938,49
246 689,20
1200 001,00
820 000,00
3961931,36
433 263,31
19922 753,50

324 366,58
-224

8 867,13

8 643,13

333 009,71

Estimert
ut dret

-5 060 000,00
-22 616 000,00
-100 000,00

-2 241 000,00
-1 890 000,00
-3 350 000,00
0,00

-35 257 000,00

19 200 000,00
-600 000,00
1500 000,00
2 450 000,00
3 350 000,00
321 000,00
0,00

513 000,00

2 400 000,00
1200 000,00
5099 000,00
350 000,00
35 783 000,00

526 000,00
-8 300,00
28 200,00
13 900,00

545 900,00

Budsjett
2017

-5 000 000,00
-22 600 000,00
-100 000,00
-500 000,00

-2 040 000,00
-3 350 000,00
-2 000 000,00
-35 590 000,00

19 207 000,00
0,00

1652 000,00
1118 000,00
3309 500,00
321 000,00
0,00

513000

2 400 000,00
1600 000,00
5099 500,00
350 000,00

35 570 000,00

-20 000,00
0

20 000,00
20 000,00

0,00
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Kommentarer til reqnskapet 30/6.2017:

Resultat
Regnskapet pr. 30/6.2017 viser et underskudd pa kr 814 891 og ligger over budsjett for perioden.
Avviket skyldes svikt i inntekter av Kor Arti’ da Kor Arti’ digital genererer inntekter andre halvar.

Likviditet
Likviditeten pr. 30/6.2017 var kr 4 064 950 og Norsk kulturskolerad har god likviditet.

Sykefravaersstatistikken pr 30/6.2017 var pa 2,43%, fordelt mellom 2,09% sykmelding og 0,34%
egenmelding.

Norsk kulturskoleradd har ingen st@rre avvik som trenger og behandles pr. 30/6.2017, men
organisasjonen vil aktivt jobbe for & finne nye inntjeningsmuligheter i organisasjonen.

Trondheim, 7/7.2017

Gunn Otnes



Inntekter

Kostnader

® Kontingenter

m Statsstatte

Kursinntekter

Deltageravgifter

W Andre inntekter

 Tilskudd

W Abonnement

# Lpnnskostnader
@ Lennsrefusjoner fylke
® Kostnader lokaler
' Reparasjon/vedlikehold/d
| Kjppte tjenester
M Kontorkostnader
M Kostn. over til neste pe
m Telefon/porto
® Fylkesavdeling
i Prosjekttilskudd
M Reiser, diett m.m.

® Diverse kostnader
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Sak 2017 34 Kulturskoleradets forsikringsordninger

Saksdokumenter: Oversikt over forsikringsordningene

Saksbehandler: Gunn Otnes

Norsk kulturskolerad har pr dato falgende forsikringsdekning for sine ansatte:

e}

OO0 0000 O0oO0

Lovbestemt yrkesskade

Lovbestemt yrkessykdom

Yrkesreise

Ferie- og fritidsreise

Ulykke, dedsfall og varig skade

Ansvarsforsikring

Eiendeler (innbo/lgsare), herunder kontoransvar

Neeringslivsforsikring pa person med navneoppgave

OTP pensjonsforsikring giennom Kommunal Landspensjonskasse (KLP)

Forslag til vedtak:
Styret tar ovennevnte til orientering.



Norsk kulturskolerad har pr dato falgende forsikringsdekning for sine ansatte:

O

Lovbestemt yrkesskade

Erstatningen kan veere avhengig av forsikringssum, alder, Ignn,
sivilstand og invaliditets- og ufaregrad. Den enkelte arbeidstaker kan
ikke reservere seg mot a veere med i forsikringen. Forsikringen trer i
kraft fra ansettelsesdato.

Lovbestemt yrkessykdom

Forsikringen gjelder i arbeid pa arbeidsstedet i arbeidstiden.
Forsikringsordningen faiger folketrygdloven §13-4 og er likestilt med
yrkesskade

Yrkesreise

Yrkesreise gjelder i hele verden med inntil 7 ukers varighet inkl
reisegods, hjemtransport, forsinkelse, ansvar, rettshjelp, dad/invaliditet,
avbestilling

Ferie- og fritidsreise

Gjelder i hele verden med inntil 7 ukers varighet inkl reisegods,
sykdom/ulykke, hjemtransport, forsinkelse, ansvar og rettshjelp. Den
enkelte ansatte skattes for fordelen som falger yrkesreiseforsikringen.
Ansvarsforsikring

Herunder kontoransvar som fglger skadeerstatningsloven § 3-5 og § 3-
6. Erstatningsansvaret fglger ansvar for skade pa tredjemanns person
eller ting og huseier- og byggherreansvar.

Eiendeler (innbo/lasere), herunder kontoransvar

Forsikringssted Fjordgata 1, inkl tyverisikring av maskiner, inventar og
lesere og varer. Rekonstruksjon av arkiver og data. Ran av penger og
verdipapirer.

Neringslivsforsikring pa person med navneoppgave

Forsirkingen gjelder annen ulykke enn yrkesskade/yrkessyksom og
folger § 11 i tariffestet yrkesskade og dekker tapt inntekt i forbindelse
med sykdom/skade eller dod. Herunder fglger tap av inntekt,
menerstatning, tap i fremtidig erverv, paferte merutgifter og fremtidige
merutgifter og ded.

OTP pensjonsforsikring gjennom Kommunal Landspensjonskasse
(KLP)

Gjennom medlemskap i offentlig tienestepensjonsordning i KLP har vi
en av Norges beste pensjonsordninger.

Denne sikrer arbeidstaker og den neermeste familie rett til pensjon ved:
* Pensjonsalder

» Ufarhet

* Dad

Pensjonsniva ved pensjonsalder

Som hovedregel far en som er medlem i KLP minst 66 % av sluttlennen
i samlet pensjon fra KLP og folketrygden nar en tar ut pensjon ved
pensjonsalder. Dette gjelder hvis en tar ut full pensjon og har samlet
medlemstid i offentlig sektor pa minst 30 ar nar en tar ut pensjonen.
Fra 2011 ble det innfart levealdersjustering av alderspensijon fra KLP
og folketrygden.



Det innebaerer et noe lavere pensjonsniva avhengig av hvor tidlig en tar
ut pensjonen.

| alderspensjonen fra KLP blir det som hovedregel gjort fradrag for
eventuelle utbetalinger fra andre offentlige pensjonsordninger. Nar for
eksempel folketrygden kommer til utbetaling blir den i stor grad
fratrukket i KLP-pensjonen, slik at KLP utbetaler resten opp til det
aktuelle pensjonsnivaet (66 % ved 67 ar og full opptjening).

Dersom en ikke har rett til annen pensjon utbetaler KLP hele belapet.

De fleste av KLPs mediemmer kan velge nar de vil ga av med pensjon
etter fylte 62 ar.

ALDERSPENSJON FRA KLP FASTSETTES UT FRA:

Tariffavtalene gir rett til 4 ta ut avtalefestet pensjon (AFP) fra maneden
etter at en fyller 62 ar. NAV og KLP gir svar pa om en oppfyller de
forskjellige kravene til AFP og sterrelsen pa pensjonen. Arbeidstaker
kan velge a ta ut delvis alderspensjon eller

AFP og samtidig fortsette i arbeid. Reglene for hvordan pensjonen
reduseres for arbeidsinntekt er forskjellige for alderspensjon og AFP.
En kan ikke kombinere AFP med alderspensjon fra folketrygden.

For & ga av med alderspensijon eller AFP ma en trappe ned stillingen
med minst 10 % av full stilling. Alle med varierende arbeidstid meldes ut
og inn av pensjonsordningen ved slutten av hvert kvartal. For disse er
det derfor farst mulig & fratre med alderspensjon eller AFP ved forste
kvartalsskifte etter at vilkarene for pensjon er

oppfylt. Andre kan ga av med alderspensjon fra den dagen vilkarene er
oppfylt.

Aldersgrense

Den alminnelige aldersgrensen i offentlig sektor er 70 ar. Mange
yrkesgrupper har en lavere aldersgrense (szeraldersgrense). | KLP kan
den veere 60 eller 65 ar. Aldersgrensen avgjer nar en kan ga av med
alderspensjon og hvor mange ar en far medregnet dersom en skulle bli
ufer eller falle fra. Dog medregnes ikke tid etter

67 ar ved uferepensjon.

De som har szeraldersgrense kan velge a ga av med alderspensjon 3 ar
fer aldersgrensen hvis summen av alder og medlemstid er minst 85 ar.
Alle kan g4 av med alderspensijon fra fyite 67 ar. Hvis en har tatt ut AFP
kan den ikke

gjeres om til alderspensijon far fylte 67 ar.

Pensjonsgrunniag

Pensjonsgrunnlaget er den del av lannen som legges til grunn for
pensjonen. Som regel er dette fast arslenn inkludert faste tillegg pa det
tidspunkt en gar av med pensjon.

AFP i offentlig sektor kan utbetales i perioden mellom 6267 ar.

AFP utgjer like mye som folketrygd ville utgjort dersom en hadde
fortsatt i jobb til fylte

67 ar, med tillegg av et arlig belap pa kr 20 400, maks 70 % av tidligere
rbeidsinntekt.

Fra fylte 65 ar vil AFP-pensjonister i offentlig sektor alternativt fa
pensjonen beregnet som en ordinaer alderspensjon, hvis det gir en



hayere utbetaling enn folketrygdbelapet og tillegget pa kr 20 400 til
sammen. KLP vil gi beskjed om hvilket alternativ som gir hayest
pensjon.

En kan ikke motta pensjon fra folketrygden samtidig som en mottar
AFP. Dette gjelder

ogséa nar AFP er beregnet iht. reglene for en ordinger alderspensijon fra
KLP. En kan heller ikke ga over til alderspensjon far fylte 67 ar hvis en
farst har tatt ut AFP.

OTP-loven tradte i kraft 1. januar 2006 og palegger de fleste foretak en
plikt til & opprette tjenestepensjonsordning for sine arbeidstakere.
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Sak 2017.35 Arets kulturskolekommune

Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning:
Styret i Norsk kulturskolerad gjorde fglgende vedtak i sak 2017.17 Arets
kulturskolekommune:

Sentralstyret ber om at saken kommer tilbake pa fgrste styremgte hgsten 2017 med
de innspill som kom frem i mgtet.

Arets kulturskolekommune er en anerkjenning som deles ut hvert ar av Norsk
kulturskolerad. De siste arene har prisen blitt delt ut under Norsk kulturskolerads
lederkonferanse.

| styremgte i april ble nye kriterier for utmerkelsen Arets kulturskolekommune drgftet. |
denne saken legges en revidert utgave av kriteriene frem for styret. Det ble ogsa drgftet
hvilke arenaer som egner seg for utdeling av prisen, spesielt med tanke pa a fa den sa synlig
som mulig. Bl.a. ble det diskutert mulighetene for et samarbeid med KS i forbindelse med
utdeling av Skoleeierprisen. Denne deles ut pa KS-konferansen Skoletinget. Vurderingen sa
langt er at Norsk kulturskolerad bgr dele ut Arets kulturskolekommune pa et annet
arrangement.

Kriterier for tildeling av utmerkelsen ”Arets kulturskolekommune”

Norsk kulturskolerad deler ut utmerkelsen ”Arets kulturskolekommune” i forbindelse med
organisasjonens lederkonferanse eller et annet av Norsk kulturskolerads nasjonale
arrangementer hvert ar.

Formalet med prisen” Arets kulturskolekommune” er 3 gi anerkjennelse til kommuner som
driver et aktivt og utviklende kulturskoleeierskap. Prisen skal ogsa veaere en inspirasjon til
videre arbeid med utvikling av kulturskolen.

Viktige elementer i utvelgelsen av arets kulturskolekommune vil vaere vurderinger av
hvorledes kommunen arbeider med kvalitetsdimensjonen i kulturskolen, bl.a. giennom
arbeid fundert i rammeplan for kulturskolen, “Mangfold og fordypning”. Det vil ogsa legges
vekt pa hvordan kommunen jobber med kompetanse og kvalitet giennom et malbevisst
fokus pg organisasjonsutvikling.

Kriterier for tildeling:
¢ Det ma dokumenteres at kommunen som kulturskoleeier arbeider med de
elementene som fremheves i dette dokumentet.



e Kommunen ma ha et system for oppfelging og utvikling av kvalitet bl.a. med
bakgrunn i rammeplanen "Mangfold og fordypning”.

e Kommunen ma dokumentere at den som kulturskoleeier arbeider med kontinuerlig
kompetanseplanlegging- og utvikling som ivaretar kulturskolens behov for
kompetente, tydelige og ansvarsbevisste ansatte og ledere.

e Kommunen ma vise bade faglig, skonomisk og administrativt at den prioriterer
kulturskole, og at kommunen kan tjene som en foregangskommune overfor andre.

o Det forutsettes at kommuner som nomineres til “Arets kulturskolekommune”,
gjennom flere ar har arbeidet malrettet og systematisk innenfor de fleste av
kriteriene, og kan dokumentere dette. Dokumentasjonen skal vise hva som er
oppnadd og hvilken rolle kulturskoleskoleeier har hatt i arbeidet.

e Norsk kulturskolerad gnsker at den som blir utnevnt til “Arets kulturskolekommune”
bidrar med a synliggjgre god praksis gjennom a dpne sin organisasjon for kommuner,
kulturskoler og andre, for a dele bade praksiserfaringer og nye ideer.

e Prisen bestar av et grafisk trykk og et diplom. Nar den gkonomiske situasjonen tilsier
det vil det vurderes om prisen ogsa skal inneholde et pengebelgp.

Nominasjonsprosess

Informasjon om nominasjonsprosessen og kriterier til ”Arets kulturskolekommune” sendes
ut til Norsk kulturskolerads fylker og regioner ultimo november 2017.

Forslag pa kandidater fremmes via fylkes/regionavdelingene, og legges frem for sentralstyret
til endelig behandling. Fylkesavdelingene/regionene gjgr en prioritering av sine aktuelle
kandidater og nominerer én kandidat pr fylke.

Norsk kulturskolerads sentralstyre oppnevner en jury som skal fremme forslag til
sentralstyret pa bakgrunn av innsendte nominasjoner. Juryen skal bestar av tre
representanter; Direktgr i Norsk kulturskolerad og to eksterne representanter fra offentlige
samarbeidsorganisasjoner/ institusjoner.

Nominasjonene sendes Norsk kulturskolerad: post@kulturskoleradet.no. Frist for innsending
er 10. januar 2018

Dokumentasjon som nevnt i kriteriene ma legges ved.

Forslag til vedtak:
Norsk kulturskolerads sentralstyre vedtar nye kriterier og slutter seg til forslaget til
nominasjonsprosess for utnevnelse av ”Arets kulturskolekommune”.
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Sak 2017.36 @konomireglement

Saksdokumenter:  Sammenslutningsplan og vedtekter for Norsk kulturskolerad

Saksbehandler: Gunn Otnes

Sammenslutningsplanen er et resultat av nye vedtekter for Norsk kulturskolerad vedtatt p& Landsmete
20. okotber 2016. Denne planen er tenkt & ivareta alle fylker/regioner nar disse slds sammen med Norsk
kulturskolerad. Formélet er & samle foreningene for & fa en mer hensiktsmessig og korrekt organisasjon
for foreningenes arbeid.

Landsstyret ba i sak 2017.06.03 sentralstyret sette ned et utvalg bestaende av to fylkes-/regionsledere,
ett sentralstyremedlem og kontorsjef som utarbeider skonomireglement for organisasjonen.
Utvalget har bestatt av:

e Heidi Hesselberg Leken, nestleder i Sentralstyret

o Torbjern Larsen, fylkesleder Norsk kulturskolerad Mare og Romsdal

¢ Jon Terje Johnsen, regionleder Norsk kulturskolerad Agder

¢ Gunn Otnes, kontorsjef Norsk kulturskolerad

Utvalget har tatt for seg vedtektene for Norsk kulturskolerad vedtatt p& Landsmete
20. oktober 2016 som grunnlag for utferdigelse av sammenslutningsplanen og gkonomireglement
gjeldende for Norsk kulturskolerad.

Utvalget har foretatt noen endringer for & ivareta fylkes-/regionavdelingene p4 en hensiktsmessig mate
ved sammenslutningen. Arsaken til endringene er at det foreslas & heller benytte egne egenkapitalkonti
for hvert enkelt rad i stedet for fond som det tidligere er snakket om. Fordelen med dette er:

* Bedre oversikt ved inngaende balansefaring av eiendeler/gjeld og EK pa hvert enkelt fylke/region. Her vil
summen av bankkonto og netto fordringer/gjeld fa en egenkapitaldisponering som innehar dette. Dermed
overtar Norsk kulturskolerad bankkontoinnskuddet, men egenkapitalen justeres for eventuelle fordringer
og krav. Dette vil gi en bedre oversikt enn om fond og gjeldsavsetting blir benyttet.

e Overskudd/underskudd ved arsslutt fares mot egenkapitalene til hvert enkelt rad. Benytter de mer eller
mindre enn tilskuddene og @vrige inntekter samme ar vil det redusere deres egenkapital. Dersom radene
skulle pnske & benytte mer enn arets tilskudd behaver de likevel ikke & markere pa faktura eller
utbetalinger med «trekkes fra fond» da dette vil fremkomme av resultatet.

e Hver enkelt rdd beholder sine «verdier» eller midler ved at de har en fast andel i egenkapitalen som kun
de kan gjere disponeringer mot.

Sidelav?2
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@vrige endringer:
»  Sammenslutningsplanen viser na tekst prosjektregnskap og ikke avdelingsregnskap.

Utvalget mener at sammenslutningsplanen na ivaretar alle fylkesavdelinger/regioner og Norsk
kulturskolerad som helhet.
Utvalget ber samtidig at sammenslutningsplanen evalueres etter en praveperiode pa ett — 1 - Ar.

Forslag til vedtak:

Norsk kulturskolerads sentralstyre vedtar sammenslutningsplanen med vedtekter vedlagt.
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Sammenslutningsplan

Norsk Kulturskolerad

Som den overtakende forening

0g

Norsk Kulturskolerdd BTV

Norsk Kulturskolerdd Agder

Norsk Kulturskolerdd Hedmark

Norsk Kulturskolerdd Oppland

Norsk Kulturskolerdd Nordland

Norsk Kulturskolerdd Region @st

Norsk Kulturskolerdd Ser-Trendelag
Norsk Kulturskolerdd Mere og Romsdal
Norsk Kulturskolerad Troms

Norsk Kulturskolerad Sogn og Fjordane
Norsk Kulturskolerdd avd. Nord-Trendelag
Norsk Musikk- og Kulturskolerdd Finnmark
Nmok Hordaland

Norsk Kulturskolerad avd. Rogaland

Som de overdragende foreninger

Trondheim 31.08.2017

875627422

995409925
894961392
993810134
994536451
913122828
989806386
990816417
985631905
980491226
894562072
997108019
879415292
981149122
987196955



Vedlegg 1 — vedtekter for Norsk Kulturskolerad



1. Partene i avtalen
Det er utarbeidet en plan for sammenslaing mellom:

Overtakende forening:

Norsk Kulturskolerad
Organisasjonsnummer: 875 627 422
Forretningskommune: Trondheim
Adresse: Fjordgata 1, 7010 Trondheim

Overdragende foreninger:

Norsk Kulturskolerad BTV
Organisasjonsnummer: 995 409 925
Forretningskommune: Oslo

Adresse: Postboks 4703 Sofienberg, 0506 Oslo

Norsk Kulturskolerad Agder
Organisasjonsnummer: 894 961 392

Forretningskommune: Kristiansand
Adresse: C70 Kristiansand Kulturskole, Kongensgate 54, 4608 Kristiansand S

Norsk Kulturskolerad Hedmark
Organisasjonsnummer: 993 810 134
Forretningskommune: Hamar

Adresse: Just Brochs gate 13, 2321 Hamar

Norsk Kulturskolerad Oppland
Organisasjonsnummer: 994 536 451
Forretningskommune: Hamar

Adresse: Just Brochs gate 13, 2321 Hamar

Norsk Kulturskolerdd Nordland
Organisasjonsnummer: 913 122 828
Forretningskommune: Brenngy

Adresse: Sivert Nielsens gate 25, 8907 Breonngysund

Norsk Kulturskolerdd Region @st
Organisasjonsnummer: 989 806 386
Forretningskommune: Oslo

Adresse: Postboks 8723 Youngstorget, 0028 Oslo

Norsk Kulturskolerad Ser-Trendelag
Organisasjonsnummer: 990 816 417
Forretningskommune: Trondheim
Adresse: Fjordgatal, 7491 Trondheim

Norsk Kulturskolerdd Mere og Romsdal
Organisasjonsnummer: 985 631 905
Forretningskommune: Gjemnes



Adresse: Gjemnes Kommune, 6631 Batnfjordsera

Norsk Kulturskolerad Troms
Organisasjonsnummer: 980 491 226
Forretningskommune: Harstad
Adresse: Postmottak, 9479 Harstad

Norsk Kulturskolerad Sogn og Fjordane
Organisasjonsnummer: 894 562 072
Forretningskommune: Hyllestad
Adresse: Kommunehuset, 6957 Hyllestad

Norsk Kulturskolerad avd. Nord-Trendelag
Organisasjonsnummer: 997 108 019

Forretningskommune: Stjerdal

Adresse: c70 Mette Stene Ertsgaard, Alstadvegen 29, 7510 Skatval

Norsk Musikk- og Kulturskolerdd Finnmark
Organisasjonsnummer: 879 415 292
Forretningskommune: Vadsg

Adresse: Postboks 30, 9811 Vadse

Nmok Hordaland
Organisasjonsnummer: 981 149 122

Forretningskommune: Vaksdal
Adresse: Postboks 83, ¢70 Vaksdal Musikkskole, 5721 Dalekvam

Norsk Kulturskolerad avd. Rogaland
Organisasjonsnummer: 987 196 955
Forretningskommune: Finnagy
Adresse: Radhuset, 4160 Finngy

De deltagende foreningene i Sammenslutningen er i det folgende benevnt
«parter/partene».

Sammensldingen reguleres av alminnelige obligasjonsrettslige regler,
foreningspraksis, de srlige hensyn som kan gjeres gjeldende for foreninger og lov
om aksjeselskap av 13. juni 19997 nr. 44 om aksjeselskaper sa langt de passer.

. Begrunnelse for sammensliing

Formalet med & sla sammen foreningene er 4 f4 en mer hensiktsmessig og korrekt
organisasjon for foreningenes arbeide. Medlemmenes rettigheter og plikter vil veere de
samme etter beslutning om & sld sammen alle foreningene.



3. Vederlag

Forut for sammensldingen er det slik at medlemmer i de overdragende foreningene
ogsé er medlemmer i overtakende forening. Det skal ikke utstedes vederlag i
forbindelse med sammenslutningen. De overdragende partene overdrar alle sine
eiendeler, rettigheter og forpliktelser som helhet til Norsk Kulturskolerad.

4. Virkningstidspunkter
4.1 Ikrafttredelsestidspunkt

Sammenslutningen trer i kraft foreningsrettslig nir sammenslutningsplanen er
godkjent i ordinrt drsmete hos hver av de overdragende parter og vedtak om
opplesning er godkjent i ekstraordinart drsmate i hver av de overdragende partene.
Det foreligger ingen informasjon om juridiske forpliktelser som medferer at kreditorer
skal varsles.

P4 ikrafttredelsestidspunkt inntrer folgende virkninger av sammenslutningen:

a) Hver av de overdragende parter slettes

b) Hver av de overdragende parter sine eiendeler, rettigheter og forpliktelser er
overfort til Norsk Kulturskolerad.

Partene er enige om at sentralstyret i Norsk Kulturskolerad sender orientering til alle
medlemmene nér prosessen med & sld sammen foreningene er endelig gjennomfort.

4.2 Regnskapsmessig virkningstidspunkt

Sammenslutningen gjennomfores regnskapsmessig med virkning fra 1. januar 2017.
Dersom sammenslaingen likevel ikke lar seg gjennomfere i nevnte regnskapsar, skal
fusjonen ha regnskapsmessig virkning fra 1. januar i gjennomferingsaret. Det vil si at
alle transaksjoner, inntekter og kostnader knyttet til eiendeler, rettigheter og
forpliktelser som overfores fra de overdragende partene til Norsk Kulturskolerad ved
sammenslutningen, skal regnkapsferes i Norsk Kulturskolerad sitt regnskap fra det
regnskapsmessige virkningstidspunktet.

Inntil sammensldingens ikrafttredelse (ref. pkt. 4.1) skal det fores separate regnskaper
for foreningene.

4.3 Skattemessig virkningstidspunkt

Ingen av foreningene er hittil ansett skattepliktige. Det at man sldr sammen

foreningene fér ingen skattemessige konsekvenser ut fra hvordan foreningene er
behandlet tidligere.



4.4 Merverdiavgiftsmessig virkningstidspunkt

Ingen av foreningene har merverdiavgiftsmessige formal eller er registrert i
merverdiavgifts registeret.

. Regnskapsmessige forhold

Partene benytter god regnskapsskikk som regnskapssprak. Beslutningen om & sl&
sammen foreningene gjennomfores med regnskapsmessig kontinuitet. Norsk
Kulturskolerdd skal benytte prosjektregnskap for hvert fylke/region. Alle inngdende
fakturaer attesteres elektronisk av lokal rddgiver hos det enkelte fylkes-/regionrid og
bokfares lapende i Norsk Kulturskolerdd i gjeldende prosjekt. Norsk Kulturskoler&d er
ansvarlig for alle utbetalinger. Det utarbeides skonomiske rapporter som fremlegges
hvert fylkes-/regionstyre. Ved regnskapsérets slutt overfores resultat i den enkelte
fylkes-/ regionavdelings regnskap til prosjektets egenkapitalkonto.

. Skattemessige forhold

Ingen av foreningene har hittil blitt behandlet som skattepliktige, jf. pkt. 4.3. Partene i
sammenslutningen er imidlertid innforstatt med at det kan pahvile en skatteforpliktelse
for tidligere dr. Partene er derfor enige om at Norsk Kulturskolerdd overtar evt.
forpliktelser knyttet til dette og videreforer verdiene og ervervstidspunkteter for
eiendeler, rettigheter og forpliktelser som overtas i forbindelse med
sammenslutningen.

. Eiendeler, rettigheter og forpliktelser

7.1 Kjente eiendeler, rettigheter og forpliktelser

Eiendeler, herunder ogsa likvider, rettigheter og forpliktelser til de overdragende
parter overfores Norsk Kulturskolerad og henfores til en egenkapitalkonto for hver
enkelt fylkes-/ regionavdeling. Det vil veere opp til det lokale styret i hvert
fylke/region og fremme retningslinjer for disponering av disse midlene. Bankkonti
tilherende fylkes-/regionrad skal etter overfaringen av likvider avsluttes.

7.2 Ukjente og/eller uteglemte eiendeler, rettigheter og forpliktelser

Dersom det viser seg at de overdragende parter pa tidspunktet for den
foreningsrettslige gjennomforing, jf. pkt. 4.1, har eiendeler, rettigheter eller
forpliktelser som ikke er med, skal ogsé slike eiendeler, rettigheter og forpliktelser
overfares Norsk Kulturskolerdd og feres mot fylket-/ regionavdelingens egenkapital.
Tilsvarende gjelder dersom eiendeler eller gjeld viser seg & vere storre eller mindre
enn det belep som er oppfort.
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11.
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7.3 Dokumenter, arkivmateriale, regnskapsmateriale, etc.

Regnskapsmateriale, styreprotokoller, protokoller fra &rsmeter, kontrakter etc. som
tilhgrer de overdragende parter skal oppbevares i de lokale avdelingene. Norsk
Kulturskolerad ved den lokale rddgiveren plikter til 4 sikre at alt materiale for de
overdragende parter blir oppbevart forsvarlig,

Betydning av sammensldingen for de ansatte

Pr. dato for beslutning for sammenslding er det ingen ansatte hos de overdragende
partene, de ansatte i Norsk Kulturskolerdd blir ikke berert av sammenslutningen og
fortsetter sine arbeidsforhold uendret. De ansatte i Norsk Kulturskoler&d gjeres kjent
med sammenslutningsplanen.

Betydning av sammensldingen for de overdragende parters styre

Styret og styrets sammensetning i de overdragende parter opprettholdes som lokalt
styre i fylkes-/regionavdelingen. Norsk Kulturskolerad sine vedtekter § 3.5 regulerer
det overdragende styrets oppgaver og roller, se vedlegg 1.

Saerlige fordeler

Det skal ikke tilfalle medlemmene av styrene, administrasjonene, eller uavhengige
sakkyndige serlige fordeler som folge av sammensldingen.

Omkostninger ved sammenslutningen

Omkostningene ved sammenslutningen dekkes av Norsk Kulturskolerad.

Foreningsrettslige beslutninger hos de overdragende parter

Det forslés at &rsmetet hos alle de overdragende partene treffer folgende vedtak i
forbindelse med sammenslutningen:

«Sammenslutningsplanen med Norsk Kulturskolerdd som er utarbeidet mellom de
lokale fylkes/regionrad og Norsk Kulturskolerad hvor Norsk Kulturskolerdd overtar
samtlige eiendeler, rettigheter og forpliktelser, vedtas»

Det foreslas at ekstraordinart arsmate hos de overdragende parter treffer folgende
vedtak i forbindelse med opplasningen:

«Opplesning av ......... (navn pa overdragende part) vedtas med ...stemmer for og
...stemmer mot. Iht. vedtektene kan radet oppleses og det sittende styret far i ansvar &
signere slettemeldingen i Altinn nér det er meldt av Azets Insight As. Disponible
midler likvider overfares konto til Norsk Kulturskolerdd og eremerkes var avdeling.
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Det lokale styret far i oppdrag & fremme retningslinjer for disponering av disse
midlene.»

Foreningsrettslige beslutninger hos den overtakende part

Det foreslés at sentralstyret i Norsk Kulturskolerdd treffer folgende vedtak i
forbindelse med sammenslutningen:

«Sammenslutningsplanen med Norsk Kulturskolerdd som er utarbeidet mellom de
lokale fylkes/regionrad og Norsk Kulturskolerad hvor Norsk Kulturskolerad overtar
samtlige eiendeler, rettigheter og forpliktelser, vedtas»

Utkast til Apningsbalanse

Det er ikke utarbeidet utkast til apningsbalanse, dette skyldes at regnskap for partene
ikke er ferdig for 2016 enda. I forhold til gjeldende lovverk og foreningspraksis er det
ikke pélagt 4 utarbeide en fusjonsbalanse. Regnskap for 2016 til de ulike fylkes-
/regionrad blir ferdigstilt innen behandling av sammenslutningen, og alle
balanseposter skal anses som den overdragende parts fond i sammenslingen.

Betingelser for gjennomfering av sammensliingen

Gjennomferingen av sammenslutningen er betinget av at alle eventuelle lovbestemte
vilkér for gjennomferingen av sammenslutningen er oppfylt og at alle nedvendige
tillatelser og godkjennelser for sammenslaingens ikrafttredelse foreligger. Kopi av
drsmeteinnkalling og sakliste, samt protokoll fra drsmete og ekstraordineert drsmete til
alle overdragende parter blir ansett som signering pd denne sammenslutningsplanen,
dette skal sendes Norsk Kulturskolerdd v/ Gunn Otnes.

Tvister i sammenslutningsplanen

Eventuelle tvister mellom partene i forbindelse med sammenslutningen skal avgjores
av norsk rett. Som verneting vedtas Ser-Trendelag tingrett.

Endringer i plan om sammenslutning av foreningene

Inntil sammenslutningen trer i kraft jf. pkt. 4.1, gis styrene i foreningene fullmakt til &
gjennomfore eventuelle tilpasninger og presiseringer i denne plan dersom dette skulle
vise seg nedvendig for gjennomferingen av sammenslutningen.

Hokokokokskok

Trondheim 31.08.2017
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Sak 2017.37 Handlingsplan for styrket arbeidsmiljg i Norsk kulturskolerad

Saksdokumenter: Dette dokument
Handlingsplan for styrket arbeidsmiljs i Norsk kulturskolerad

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning:

Styret i Norsk kulturskolerad gjorde fglgende vedtak i sak 2017.06:

1. Styret tar saken til orientering.

2. Styret ber administrasjonen etablere en handlingsplan der de formelle organ blir brukt
aktivt i prosessen.

3. Styret er positive til 3 bruke eksterne ressurser dersom en finner dette hensiktsmessig.
4. Styret ber om a fa orientering om status pa neste styremgte.

Dette arbeidet har veert viktig, men ogsa krevende. Det har vist seg at det har veert av
avgjerende betydning a bruke tid pa arbeidet. Dette bade for a etablere en gjensidig tillitt i
arbeidsgruppa som har jobbet med saken, men ogsa for a etablere bade en felles
problemstilling og begrepsforstaelse i sakskomplekset. Arbeidsgruppa har gjennom
prosessen kommet fram til essensen i de utfordringene som er avdekket. Nar dette er sagt
oppleves det at organisasjonen na er pa et positivt spor i forhold til arbeidsmiljg.

Den sentrale faktoren i handlingsplan for styrket arbeidsmiljg er at Norsk kulturskolerads
arbeidsmiljg skal fundamenteres i den gjeldende verdiplattformen til organisasjonen. Dette
er ut fra erkjennelsen om at hovedutfordringen til organisasjonen er at verdiplattformen,
som alle medarbeidere i Norsk kulturskolerad har vaert med pa a utforme, ikke fungerer i
praksis.

Hovedmalet i handlingsplanen vil derfor vaere at verdiplattformen oppleves reell og
gjeldende for alle. Gjennom verdiplattformen gir Norsk kulturskolerad ogsa et signal til
omverdenen om hva organisasjonen gnsker a bli gjenkjent pa.

Handlingsplanen bygger ogsa pa gvrige styringsdokumenter i Norsk kulturskolerad:
* Personalhandboka med bl.a.
- Etiske retningslinjer
- Varslingsplakaten
* Lgnnspolitisk handlingsplan
* Andre relevante dokumenter (for eksempel vedtektene til organisasjonen)

Arbeidsgruppa har som nevnt ovenfor utarbeidet ett hovedmal. | tillegg er tre delmal
formulert. Prosessen med a etablere tiltak knyttet til mdlene er ogsa godt i gang.
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De tre delmalene er:
e Viskal ha en god og apen kommunikasjon i organisasjonen.
e Viskal ha tillit til hverandre i organisasjonen.
e Viskal ha gode rutiner for personalbehandling og ivaretakelse av den enkelte.

Som man ser kan det veere krevende at formulere konkrete tiltak til disse malene. Her har
megtene og dialogen arbeidsgruppa har hatt vaert helt ngdvendig for a etablere et felles
grunnlag og en samforstaelse for tiltakene.

Man har, som man kan se av det vedlagte utkast til handlingsplan, kommet langt i arbeidet,
og det er ikke mye igjen fgr man kan levere en ferdig plan.

Arbeidsgruppa er omforent om det at dette, nar den endelige planen foreligger, uansett ma

veere en del av en dynamisk og kontinuerlig prosess med arbeidsmiljg i Norsk kulturskolerad.

Forslag til vedtak:
Styret tar saken til orientering.



NORSK KULTURSKOLERAD

Handlingsplan for styrket arbeidsmiljg

Innledning

Norsk kulturskolerad er en interesse- og utviklingsorganisasjon som har som hovedfokus a ivareta medlemmenes og eierne interesser, og
samtidig kunne veaere en padriver for utvikling hos medlemmene. Alle kommuner og fylkeskommuner i Norge kan vaere medlemmer i Norsk
kulturskolerad.

Norsk kulturskolerads organisasjon
Landstinget:
Landstinget er Norsk kulturskolerdds gverste myndighet. Det avholdes i hgsthalvaret hvert fjerde ar. Her mgtes representanter fra
Norsk kulturskolerdds medlemmer.

Landsstyret:
Landsstyret bestar av en representant fra hvert fylke samt sentralstyrets medlemmer. Landsstyret er Norsk kulturskolerads gverste

myndighet mellom landstingene.

Sentralstyret:

Sentralstyret bestar av sju medlemmer hvorav en er valgt av og blant de ansatte.
Sentralstyret leder virksomheten og setter i verk landstingets og landsstyrets vedtak og
planer.

Fylkes- og regionstyrer:
Fylkes- og regionstyrene bestar fem til sju valgte representanter. Fylkes-/regionstyrene leder Norsk kulturskolerads regionale
virksomhet og setter i verk organisasjonenes planverk

Administrasjon:

Norsk kulturskolerad administrasjon bestar av de som til en hver tid er ansatt i kulturskoleradet. Da ansatte har ulike oppgaver og
funksjoner i organisasjonen.
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Arbeidsformer
Norsk kulturskolerads arbeid er i stor grad team- og prosjektorganisert. Dette er en arbeidsform som krever at man involverer ansatte med ulik

kompetanse og ulikt stasted.

Dette forutsetter at man har respekt for og anerkjennelse av hverandres ulike faglighet slik at det blir et likeverdig fellesskap i deltakelse i ulike
team og prosjektgrupper.

Arbeidet i Norsk kulturskolerad innebaerer ogsa at enkelte far oppgaver og oppdrag som de har szerskilt kompetanse til d ta pa seg. Dette
innebaerer pa ingen mate en forfordeling av medarbeidere, men er derimot viktig for 3 utnytte den enkeltes styrker nar situasjonen og
oppdraget krever det. Dette innebzerer ogsa at det ma forega en dynamisk og prioritert kompetanseutvikling i organisasjonen, for a vaere i
stand til 8 dekke de behovene som blir synliggjort fra medlemmer og organisasjonens styringsapparat.
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Norsk kulturskolerads arbeidsmiljg skal fundamenteres i den gjeldende verdiplattformen til organisasjonen.

.\r‘ERDIPLATTFﬂHM - NORSK KULTURSKOLERAD
Morsk kulturskolerads verdiplattform er basert pa organisasjonens vedtatte verdier:
Samhandlende, inkluderende, nyskapende og tradisjonsbasrende

Medarbeiderskap -

A etterleve og a vaere lojal til organisasjonens verdier betyr

at jeg er engasjert, bidrar inn i fellesskapet og i andres suksess

at jeg viser respekt og bidrar til apenhet og god kommunikasjon

at jeg har klar forstaelse for egne og andres ansvarsomrader og roller
at jeg deler av min kompetanse og erfaring

at jeg blir vist og viser tillit

at jeg bidrar til et trygt arbeidsmilje

Lederskap -

betyr a skape begeistring og engasjement ved

a se den enkelte medarbeider

a delegere ansvar og ha tillit til at oppgavene blir utfort
a informere, involvere og kommunisere

a gi konstruktive og tydelige tilbakemeldinger

a ha gjennomferingskraft
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Handlingsplan arbeidsmiljg

Utfordring mal Tiltak Hvordan Hvor og nar Ansvar
Verdiplattformen | Verdiplattformen erreell | -  Forbedre dpenheteni | -  Forbedre og utnytte felles | Ansattsamling Ledelse
fungerer ikke i og oppleves som organisasjonen motetid Ansattmgte Medarbeidere
praksis: gjeldende for alle. - Forbedre informasjon | -  Forbedre tekniske Andre mgter Tillitsvalgt
- Arbeide med Igsninger, f.eks. Teammgter Verneombud
kommunikasjon EasyMeeting, Prosjektmegter Teamkoordinatorer

- Benytte varierte
arbeidsformer i mgtene

Delmal Tiltak Hvordan Hvor og nar Ansvar
Vi skal ha en god og Endre struktur pa Ansattmgtet ledes av direktgr | Ansattmgter f.o.m. oktober, Direktor
apen kommunikasjon i ansattmgtet. november og desember.
organisasjonen Mgtene organiseres etter Ansattmgte oktober Direktor
prinsippet med ”Laerende
mgter”.
Noen av ansattmgtene skal
inneholde seerskilte temaer
som forberedes.
Erfaring og vurdering av Desembermgte.
mgtene.
Vurdere tidsbruk og Ansattsamlingene ma Gjgres etter behov og etter
innhold pa inneholde tid til teamarbeid. forslag om temaer.
ansattsamlingene. Jevnlig evaluering av: Ledergruppe /

- Tidsbruk
- Innhold

arbeidsgruppe / alle

Utvikle gode prosesser i
organisasjonen.

Veaere tydelig og involverende.

Utvikle teamene og
temaarbeidet.

Timeplanlegge teammgter
gjennom aret.

Juni / august

Teamkoordinatorer

Utvikle, forbedre og
evaluere informasjon og
informasjonsrutiner.

Nar informasjonen oppleves
utydelig ma dette justeres
Alle har ansvar for a holde seg
oppdatert.

Alle
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Vi skal ha tillit til
hverandre i
organisasjonen.

Utvikle og vedlikeholde en
god og apen
kommunikasjon.

Benytte vare
informasjonsverktgy
systematisk.

Vi ma unnga de lukkede
dgrer.

Det er lov a stille de kritiske
spgrsmalene.

Det ma gis et svar nar vi spgr
om noe vi lurer pa.

Utvikle relasjonene i
organisasjonen.

Sosiale sammenkomster.

Det ma vaere plass til
internpleie pa vare
metearenaer.

Utvikle gode rutiner for
medbestemmelse og
inkludering.

Ha inkluderende prosesser
som fremmer eierskap.

Vi skal ha gode rutiner

for personalbehandling
og ivaretakelse av den

enkelte.

Informere jevnlig om
personlahandboken.

| ansattmgte og direkte til nye
ansatte.
Ved oppstart hver hgst.

Ha gode Hgst 2017
arbeidsbeskrivelser for

den enkelte.

Ha en Ignnspolitikk Hgst 2017

fundamentert pa HTA og
en egen Ignnspolitisk plan
for NKR.
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